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Sobre o Relatoério

Seja bem-vindo(a) ao nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade! Aqui, com-
partilhamos nossas conquistas, iniciativas e avangos inspiradores de 2022.

Nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade € um espaco para apresentar
como estamos impactando o mundo por meio do trabalho realizado pela co-
nexdo de varias maos. Elaborado com base nas avaliacdes Impacto B, do
B Lab, e SDG Manager, avaliacdes reconhecidas internacionalmente para a
analise de resultados em ESG (do inglés Environmental, Social, and Cor-
porate Governance), tornamos transparente nossa mobilizacdo em prol dos
pilares Ambiental, Social e de Governanca para que nossos clientes, pessoas
colaboradoras, parceiros e partes interessadas em geral, conhecam as agcoes
do Atlantico, contemplando o periodo de janeiro a dezembro de 2022.

Este relatdrio de sustentabilidade também esta alinhado com as
indicacGes da Comunicacgao de Progresso do Pacto Global, Ob-
jetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU, no Conselho

de Padroes Contabeis de Sustentabilidade (SASB) - atraves
da materialidade de acordo com o setor (Tecnologia) € na Nor-
ma ABNT PR 2030 - documento de praticas recomendadas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas para ESG.
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Mensagem do
Superintendente

Caros atlantes,

E com grande entusiasmo que me dirijo a vocés para celebrar mais um mo-
mento significativo em nossa jornada rumo a exceléncia. Estou extremamente
orgulhoso em anunciar o nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade, um
marco importante que expressa forte sintonia com a nossa busca continua
pelo desenvolvimento sustentavel e enfatiza ainda mais nosso proposito de
criacao de valor para a sociedade.

A medida que avangamos em nosso propdsito de contribuir para o desenvol-
vimento da sociedade, € fundamental que estejamos alinhados com os prin-
cipios e valores que sustentam nossa missao e que lastreiam nossa cultura.
Como Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT), sem fins lucrativos e volta-
do para a pesquisa, desenvolvimento e inovacao, nossa responsabilidade vai
além da busca pela longevidade da instituicdo e se expande para criar influ-
éncias positivas aos entes e corporacdes do nosso relacionamento direto e
indireto, inspirando N0ssos valores, 0s quais cultuamos com muita devogao:
exceléncia, ética, inovacao, colaboracao e valorizacao das pessoas.

O Relatorio de Sustentabilidade € uma ferramenta que, por si so, inspira pelo
exemplo, mas também nos permite comunicar de maneira transparente e
abrangente nossos esforgos em relagdo aos aspectos ambientais, sociais e
de governanca. E uma oportunidade para refletir sobre as nossas realiza-
¢oes, identificar areas para melhorias continuas e compartilhar com as par-
tes interessadas o impacto positivo que buscamos alcancar.

No que diz respeito ao nosso compromisso ambiental, estamos cientes de
que as questdes relacionadas as mudancas climaticas e a preservacao dos
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recursos naturais sdo desafios globais urgentes. Neste relatério, destacare-
mos as medidas ainda insipientes que estamos adotando para minimizar a
pouca pegada ambiental que geramos, uma vez que, inseridos no contexto
de producao de tecnologia, preferencialmente de software, agredimos pou-
Cco 0 meio ambiente. Mesmo assim, somos conscientes de que precisamos
evoluir para promover maior eficiéncia energética e apoiar, por meio de pro-
jetos de tecnologia, a transicdo para uma economia de baixo carbono.

Em relacdo aos aspectos sociais, acreditamos firmemente que nossa forca
reside nas nossas pessoas. Por isso, investimos continuamente no desen-
volvimento e bem-estar de nossas equipes, promovendo um ambiente de
trabalho inclusivo, diversificado e seguro. Além disso, buscamos fortalecer
nossa conexao com 0s entes locais e regionais com que nos relacionamos,
contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico, promovendo a capa-
citacao e apoiando iniciativas que elevam a qualidade dos ecossistemas de
empreendedorismo.

Por fim, mas ndo menos importante, a governanca € um pilar essencial em
nossa busca pela exceléncia. Adotamos praticas de governanga corporativa
sélidas, mantendo altos padrdes de integridade, ética e transparéncia em to-
das as nossas operagdes. Nosso compromisso € garantir que todas as partes
interessadas sejam tratadas de maneira justa e que as melhores praticas
sejam implementadas em todas as areas de nossa organizagao.

Este Relatorio de Sustentabilidade ¢ um testemunho de nossa dedicacao
continua para aprimorar nossa performance em todas as dimensdes que mol-
dam nossa atuacao. Estou confiante de que, ao compartilhar nossas conquis-
tas, desafios e metas para o futuro, reforcaremos ainda mais nosso compro-
misso de ser um agente de mudancga positiva e sustentavel.

Gostaria de expressar minha sincera gratidao a todos atlantes pelo com-
prometimento, criatividade e dedicacao incansavel em busca de um futuro
melhor. E por meio de nosso trabalho conjunto, sob os auspicios do nosso
programa de integridade, que certamente iremos alcancar resultados ainda
mais significativos e promover um impacto transformador.
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Convido todos vocés a se envolverem nessa jornada, a compartilharem suas
ideias e contribuicdes e a continuarem a nos desafiar a sermos cada vez me-
lhores. Nossa capacidade de enfrentar os desafios do mundo em constante
evolucao esta intrinsecamente ligada a nossa disposicao de aprender, adap-
tar e inovar.

Obrigado por seu compromisso continuo com a nossa Missao e por serem
parte fundamental dessa organizagao extraordinaria. Juntos, estamos cons-
truindo um futuro promissor e inspirador para o Instituto e para a sociedade
como um todo.

Atenciosamente,

Franscisco Moreto
Superintendente
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Nossa Historia

O Instituto Atlantico tem natureza de associagao civil sem fins lucra-
tivos, sendo classificado como uma Instituicdo de Ciéncia e Tec-
nologia (ICT) dedicada a pesquisa, desenvolvimento e inovagado em
Tecnologia da Informacao e Comunicacgao (TIC).

Fundado em 2001 pela Fundagao Centro de Pesquisa e Desenvol-
vimento de Telecomunicagdes (CPgD) com o objetivo de difundir
conhecimentos tecnoldgicos avancados e atrair investimentos em
inovacao no setor de TIC, para aléem do eixo sul-sudeste. Como uma
organizacao sem fins lucrativos, todo superavit gerado e reinvestido
na propria organizagao para viabilizar seu crescimento, autossustenta-
bilidade e longevidade na realizacao de seu proposito de participar ati-
vamente do desenvolvimento e bem-estar da sociedade. E isto inclui,
prioritariamente, cuidar bem das pessoas colaboradoras, chamadas
por nos carinhosamente por atlantes, alem de destinar atencao espe-
cial ao desenvolvimento da regiao e do estado do Ceara.

Ao longo dos ultimos 21 anos, temos desempenhado um papel cru-
cial na geracao de contribuicdes socioecondmicas e inovagdes sig-
nificativas para o Brasil. Por meio de nossa atuagdo como agente
econdmico e tecnologico, cumprimos papel importante na pesquisa
e desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras, por meio da transferén-
cia de tecnologia para empresas e entidades publicas e privadas.
Como realizamos a conexao entre conhecimento e a aplicagao da
tecnologia, temos sido também reconhecidos por artigos publica-
dos, patentes depositadas e produtos incubados e licenciados.

1
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Em 2022, formamos uma equipe com mais de 740 profissionais
altamente qualificados, que foram cuidadosamente selecionados
para integrar nosso time, além dos empregos gerados pela nossa
cadeia de fornecedores.

Fornecer solucdes cientificas e tecnoldgicas,
contribuindo para o desenvolvimento,
progresso e bem-estar da sociedade.

Visdo

Ser referéncia no ecossistema
de inovagdo do Brasil.

©

ayA

Exceléncia Etica Colaboracéo

Valorizagéo Inovagdo
das pessoas

12



>

PZé

(o]}

tl

Vi

ntico E

Como estamos medindo o impacto
No hosso relatorio

Sistema B

O Sistema B, também conhecido como Movimento B, é
uma iniciativa global que certifica empresas como B Corps
(Empresas B) com base em rigorosos critérios de respon-
sabilidade social e ambiental. Essas empresas tém como
objetivo equilibrar o lucro com um impacto positivo na so-
ciedade e no meio ambiente. Através da certificacao das
Empresas B, o Movimento B busca promover um modelo
de negodcio que ndo se restrinja apenas ao lucro financeiro,
mas que também gere impacto social e ambiental positivo,
contribuindo para uma economia mais sustentavel, equita-
tiva e responsavel.

SDG Action Manager

O SDG Action Manager € uma plataforma online de geren-
ciamento de impacto que ajuda as empresas ou organiza-
cdes a implementarem ac¢des para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel até 2030. Por meio de au-
toavaliacdo dinamica, benchmarking € melhorias, a solugcao
permite que as empresas ou organizacoes adotem medi-
das comerciais significativas em prol da sustentabilidade.

18



14

Relatdrio de Sustentabilidade ¢ 2022

Presenca Global

Focados no Outsourcing de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
levamos nossa contribuicdo ao mercado através da interacdo com
empresas que tém programas robustos de investimentos em inova-
¢ao. Muitas delas fazem o aproveitamento de recursos oriundos de
programas de incentivos a inovacao pelo Governo, como a Lei de
Informatica, Lei do Bem e obrigag6es de concessao, como as em-
presas de energia elétrica. Além do Outsourcing de P&D, realizado
dentro dos programas de inovagao das empresas, também apoia-
MOS as empresas por meio de servicos especializados, tais como:
Consultoria e Servigcos de Design e de Inovacao Corporativa.

Embora muitas vezes apoiemos a inovacao de empresas globais,
através de suas subsidiarias brasileiras, nossa atuagao ocorre prin-
cipalmente no Mercado Nacional. Visando atuar diretamente no
Mercado Internacional, formatamos uma oferta denominada Know-
ledge Process Outsourcing, ou seja, a terceirizacdo (KPO), obje-
tivando atrair pequenas e médias empresas de base tecnoldgica,
incluindo Startups de série A e B, para o diferencial de exceléncia e
near shore (algo como “outsourcing com deslocalizacdo proxima).

De forma estratégica, atuamos no setor da Industria Eletroeletr6-
nica, no Setor da Industria 4.0 e nas Concessionarias de Energia,
principalmente com as Transmissoras e Distribuidoras e com o Se-
tor Financeiro, mais especificamente com as Fintechs. Alem disso,
atuamos de forma oportuna nos setores de Saude, principalmente
com as Industrias de Eletromédicos, com as Industrias que fazem
parte da cadeia automotiva de Oleo, Gas e Agronegdcio.
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Atuamos tambeém com a aceleracdo de Startups, com Corporate
Venture Capital (CVC) e com Corporate Venture Building, com o
objetivo de desenvolver novos negocios.

Fortaleza - CE

J Paises em Atuacéo
] Sede Atlantico

Brasil, EUA e Canadd

Atuacao Nacional e Internacional

15



E Relatdrio de Sustentabilidade ¢ 2022

16

SW CMM2

Em 2003, o Atlantico recebeu a
Certificagdo SW CMM2 (Maturi-
dade para desenvolvimento de
software).

ISO 9001:2000

No ano de 2006, o Atlantico con-
quistou a certificagdo 1ISO 9001
na versao 2000, que atesta a
adequagao dos processos para a
garantia da alta qualidade na en-
trega de produtos e servigos.

1ISO 9001:2008

No ano de 2011, o Atlantico se re-
certificou na versdo 2008 da ISO
9001, demonstrando sua aderén-
cia aos altos niveis de qualidade
e padronizagdo no desenvolvi-
mento de produtos e servigos.

GPTW 2018

Desde 2018, o Atlantico recebe a
certificacdo Great Place To Word
(GPTW).

Finep

O Atlantico foi o 3° melhor Instituto
de Ciéncia e Tecnologia do Nordes-
te em 2004, segundo o FINEP (Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos).

CMMI 5

Foi condecorado com a certi-
ficacdo CMMI nivel 5, que tem
como objetivo indicar o nivel de
maturidade da organizagdo no
desenvolvimento de software.
Essa conquista foi resultado da
inovagdo em Seus processos,
com a adocdo de praticas ageis,
evidenciando o compromisso do
Atlantico em buscar a exceléncia
em suas atividades de desenvol-
vimento de software.

Finep
O Atlantico foi o melhor Instituto

de Ciéncia e Tecnologia do Nor-
deste, segundo o Finep em 2012.



ISO 9001:2015

O Atlantico atualizou a sua cer-
tificagdo na versao 2015 da ISO
9001, com o intuito de manter as
estratégias de padronizagdo dos
processos operacionais que ga-
rantem a exceléncia exigida por
0rgdos nacionais e internacio-
nais. A certificagdo demonstra o
comprometimento da organiza-
¢ao com a qualidade dos seus
produtos e servigos.

GPTW 2020

No ano de 2020, o Atlantico alcan-
Gou a 242 posi¢ao no ranking do
Great Place to Work (GPTW) Cea-
ra. Além disso, no GPTW Terceiro
Setor, obteve 0 1° lugar no Ceara e
0 6° lugar no ranking nacional.

Ceard Awards

Em 2022, o Atlantico venceu o
Ceara Awards na categoria “Em-
presa Inovadora”.

.
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Prémio ITU

Em 2019, o Atlantico conquistou
o prémio da Unido Internacional
das Telecomunicacdes com o To-
morrow Lab.

GPTW 2019

Em 2019, o Atlantico foi novamen-
te condecorado com a certifica-
¢ao Great Place To Work (GPTW).

GPTW 2021

Em 2021, o Atlantico conquistou o
1° lugar no GPTW Terceiro Setor,
6° Lugar no GPTW Ceara e 61°
Lugar em GPTW TI.

GPTW 2022

Em 2022, o Atlantico recebeu no-
vamente a certificagdo Great Place
To Work e foi classificado como a
22 melhor empresa para se traba-
lhar no Ceara, 212 melhor empresa
no ranking Tl nacional e ocupou a
272 posi¢ao no ranking geral na-
cional de médias empresas.

ntico E
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Nosso Impacto

Destaques do ano — 2022

O Squad ESG
Inicio de nossa Jornada ESG

+ 350 mil reais

investidos nas areas de ESG, especialmente na
dimensao social

Criacdo de uma subarea de
Diversidade & Incluséo

+1.300

PESSOAS DIVERSAS inscritas nos bancos de
talentos da Instituicao

18
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130

Atlantes participantes dos Pilares de Diversidade

145

novas contratacoes, representando um
CRESCIMENTO de 25% de emprego

27.3%

MULHERES na equipe

+ 400 profissionais

formados em tecnologia para o mercado por meio
do programa Atlantico Academy

— 40

jovens em situacao de vulnerabilidade capacitados
em Logica de Programacao Basica

+190 mil reais

investidos em capacitacdes para os atlantes

s
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Mensagem do
Squad ESG

O Instituto Atlantico, enquanto parte de um mundo em constante mudanca, tem
se esforcado desde a sua criacao para impactar positivamente 0s contextos
em gue esta inserido. O compromisso com a atuagao no desenvolvimento,
progresso e bem-estar da sociedade ao nosso redor € o cerne da nossa mis-
sao organizacional, e € a partir desse compromisso que nasce Nosso empenho.

Dessa forma, nos, representando o Squad ESG do Atlantico, gostariamos de
divulgar para clientes, pessoas colaboradoras, parceiros, fornecedores e para
a sociedade como um todo o nosso Relatdrio de Sustentabilidade.

Ha muitos anos temos observado o aumento da preocupacao e das acdes
voltadas para a sustentabilidade em todo o mundo se tornarem prioridades
para as organizacdes. Compromissos importantes como os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) e o Pacto Global surgiram e se tornaram
referéncia para as organizagdes que buscam o melhor para o planeta e para a
sociedade. Como uma organizacdo comprometida com a melhoria continua,
ndo poderiamos deixar de nos unir ao movimento global em prol da adogao
de praticas ecologicamente adequadas e socialmente justas.

Ao longo dos anos, foram inumeras as acdes realizadas pelo Instituto para promo-
ver impactos positivos tanto internamente, por meio da melhoria de praticas de
gestao e governanca, quanto externamente, por meio de agoes voltadas para o de-
senvolvimento social e econdmico dos N0ssos ecossistemas social e empresarial.

Dentre essas acbes, muitas delas tiveram foco na moderni-
zacao da governanca interna, com destaque para:

e Cddigo de Conduta, ferramenta que rege a conduta desejada para a
organizagao e suas pessoas colaboradoras;
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» Programade Integridade, que rege como devem ser 0s relacionamentos
institucionais do Instituto para com entidades externas;

» Politicalnternade Privacidade e Protecao de Dados, que define praticas
e regras para a protecdo a ataques e problematicas relacionadas as
dependéncias e posses virtuais do Instituto;

« Politica de Seguranca de Dados, que rege como o Instituto deve tratar
os dados internos e dos clientes de maneira segura;

e Fortalecimento do Plano de Carreiras Organizacional, garantindo a
valorizacao das pessoas colaboradoras do Instituto;

e Planejamento Estratégico organizacional, usando ferramentas
modernas de gestdo, como OKR (Objective and Key Results) e BSC
(Balanced Scorecard), para priorizar as a¢cdes da gestao.

Além das acdes voltadas ao aprimoramento interno, como um Instituto volta-
do para o desenvolvimento regional e nacional da sociedade, também atua-
mos de maneira intensa em atividades relacionadas a responsabilidade so-
cial. Dentre elas, destacaram-se:

o Criacao de estrutura organizacional voltada para a diversidade e inclusao,
com posterior criacdo de pilares representativos para grupos sub-
representados (pessoas colaboradoras negras, mulheres, LGBTQIAP+,
entre outros);

e« Criacdo de programas organizacionais voltados a inclusao social
e capacitacao de jovens para a atuacdo na area de tecnologia da
informacao, com destaque para o programa “Ascan” e para 0 programa
“Atlantico Academy Bootcamp”;

e Criacdo de programa de formagao para grupos historicamente
subcontratados, por meio dos programas “Ascan” e “Atlantico Academy
Bootcamp”;

e Grande iniciativa de incubagao e desenvolvimento de startups e novas
empresas, denominado PRAIA - Programa em Rede de Incubacao
e Aceleragao, criado em 2020 com o objetivo de desenvolver do
ecossistema de inovacao e tecnologia no pais;

e Incentivo institucional a atuagao voluntaria, com resultados notaveis
incluindo acdes de doacao e de construcao de salas de aula para
instituicOes de impacto social;

21
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O Relatdrio de Sustentabilidade é essencial para avaliar e monitorar nosso
desempenho sustentavel ao longo do tempo, estabelecendo metas mensura-
veis e identificando areas de melhoria. Ele nos ajuda a tomar decisdes informa-
das sobre praticas empresariais alinhadas aos objetivos de sustentabilidade,
demonstrando nosso comprometimento com a responsabilidade corporativa.
Ao cria-lo, buscamos equilibrar o sucesso econémico com o cuidado com o
planeta e com as pessoas, reconhecendo que a sustentabilidade € uma res-
ponsabilidade compartilhada. Assim, o relatério reflete nossa motivacao em
buscar a integridade, a transparéncia e as praticas cada vez mais sustentaveis.

Portanto, queremos convidar vocé, Atlante, a se engajar ativamente nesse
processo transformador. Vamos fazer parte da nossa Atmosfera ESG e unir
nossos esforcos para coletar os dados relevantes, estabelecer metas e con-
tribuir com um mundo melhor. Acreditamos que somente com a colaboracao
de cada um seremos capazes de fazer a diferenca e construir uma organiza-
¢cao mais sustentavel e responsavel.

Atenciosamente,

Squad ESG

Ana Sofia Margal Natalia Pasetti Danilo Costa

Goncalves
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A governanga corporativa € um principio
fundamental que abrange as praticas e estruturas
utilizadas pelas organizagées para direcionar,
monitorar e controlar suas operacdes.

No Instituto Atlantico, demonstramos uma preocupacao genuina com
a governanca, sempre buscando estratégias para atingir um desem-
penho sustentavel, fortalecendo nossas relacdes com a comunidade
e promovendo um impacto socioambiental positivo, através de uma
gestao transparente.

Estrutura de
Governanca

Uma estrutura de governanca bem estabelecida promove a gestao
de riscos, a transparéncia da gestao e o alcance de metas e objetivos
da instituicao, contribuindo para a sustentabilidade e o0 sucesso de
longo prazo da organizacao.

No Instituto Atlantico, a governanca esta estruturada em: Assembleia
Geral, Diretoria Executiva, Superintendéncia, Comité de Etica, Comi-
té Técnico-Cientifico e Office of Strategy Management.

A estrutura de Geréncia Executiva é constituida por: Geréncia de Ino-

vacao e Novos Negocios, Geréncia Comercial, Geréncia de Opera-
coes e Pessoas e Geréncia de Recursos Organizacionais.

25
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Abaixo, confira o detalhamento das responsabilidades e funcao de
cada componente da governanca da nossa instituicao:

Assembleia Geral: 6rgdo normativo e deliberativo de nivel su-
perior da administracdo e exerce as competéncias estabeleci-
das em lei e no Estatuto Social, reunindo-se ordinaria e extraor-
dinariamente, quando regularmente convocada;

Diretoria Executiva: 6rgao de planejamento e dire¢cdo da insti-
tuicao, sendo atualmente comportado pelo Presidente e Diretor
Executivo. A Diretoria exerce as competéncias estabelecidas no
Estatuto Social e no Regimento Interno do Instituto Atlantico,
bem como nas Resolucdes da Assembleia Geral;
Superintendéncia: representa o Atlantico em relacionamentos
com entidades externas e é responsavel por dirigir as operacdes
de negdcios e a administracao da organizacao, definindo diretrizes,
estratégias e procedimentos da gestao do negocio do Instituto;
Comité de Etica: é responsdvel por estabelecer e manter o Co-
digo de Conduta e o Canal da Transparéncia, bem como anali-
sar e tratar as denuncias realizadas, comunicando o status do
Programa de Integridade para a Diretoria Executiva;

Comité Técnico-Cientifico: cabe ao Comité Tecnico-Cientifico
apoiar a Diretoria do Instituto Atlantico através de recomenda-
cdes embasadas, nos assuntos pertinentes a pesquisa, desen-
volvimento e inovacao do Instituto.

Office of Strategy Management (OSM): responsavel por planejar
e facilitar a elaboracao das estratégias do Instituto, além de acom-
panha-las e garantir o sequimento das diretrizes organizacionais.
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Organograma da Governanca

. Associados
Assembleia Geral CPQD
PADTEC
O
g Diretoriq PreSidente
O Diretor
C
FU-.
o ,
> Comité de Etica
O
O
Comité Técnico-Cientifico
Superintendente
O
O
e
n
o “
O
Inovagao e C ial Operagao e Recursos
Novos Negocios omercia Pessoas organizacionais
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Estratégia e Governanga

Estratégia e Governanca sdo assuntos interligados e desempenham
um papel crucial na construgao dos direcionamentos e decisoes e
na busca por resultados positivos em nosso trabalho.

Um dos nossos valores € a exceléncia, valor presente em todas as
atividades exercidas. Com foco nele, o Instituto Atlantico conta com
uma séerie de politicas institucionais de qualidade, que apresentam
diretrizes para a execucao adequada de processos internos e para
geracao de valor para os clientes da organizacao.

Objetivos Estratégicos

Elevar o porte com crescimento sustentavel

Crescer de forma consistente, garantindo a saude financeira da organizagao

a longo prazo. Para isso, iremos administrar com cautela nossos recursos fi-
nanceiros, como capital de giro, gastos e investimentos, e também gerenciar
0S riscos estratégicos relacionados a compliance e aos negocios.
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Promover a diversificacdo de negdbcios

Impulsionar o crescimento ao explorar novos modelos de negdcios (Venture Buil-
ding, Corporate Venture, etc) e estabelecer parcerias estratégicas. Vamos buscar
oportunidades de diversificacao para expandir nossa atuagao e alcangar novos
mercados, construindo um futuro mais promissor para a Nossa organizagao.

Elevar competitividade e diferenciacdo

Posicionar-se no mercado, sendo referéncia nos atuais modelos de negdocio,
destacando-se pela competitividade e diferenciagcdo. Vamos expandir nossa
base de clientes estratégicos de forma consistente, por meio de uma inova-
¢ao linear direcionada e assertiva.

Maximizar a eficiéncia organizacional

Nosso objetivo € alcancar a maxima eficiéncia em nossa organizagao, permi-
tindo uma adaptacao agil as rapidas transformacdes do mercado na era di-
gital. -Nos comprometemos a aprimorar nossa efetividade, competitividade
e sucesso, aproveitando plenamente as oportunidades proporcionadas por
esse cenario para elevar o nosso desempenho a niveis excepcionais.

Gerar impacto na vida dos atlantes e da sociedade

Queremos promover agdes que gerem uma transformagao positiva e dura-
doura na vida das nossas pessoas colaboradoras, tornando-as mais felizes,
engajadas e conectadas com um proposito auténtico. Ao mesmo tempo,
buscamos elevar o reconhecimento da nossa organizagao pela sociedade,
através de iniciativas que contribuam para a transformacao social, cultural e
ambiental. Fazer a diferenca e deixar um legado impactante para todos 0s
envolvidos é 0 nosso objetivo.
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Nossa missao transcende resultados financeiros.
Buscamos criar um legado duradouro, deixando
um mundo melhor para as geracoes futuras.

Politicas e Programas

Para uma governanca solida, € imprescindivel ter politicas formali-
zadas que estabelecam diretrizes, principios e normas na busca por
um ambiente saudavel.

As politicas bem estruturadas e implementadas contribuem para
mitigar riscos, prevenir as praticas inadequadas e garantir a susten-
tabilidade e a longevidade do Atlantico, proporcionando também a
transparéncia, a responsabilidade e a prestacao de contas, pro-
movendo a confianca das pessoas colaboradoras, comunidade e
clientes. Atualmente, temos seis politicas definidas e aplicadas:

« Politicas Institucionais de Qualidade;

« Politica de Inovacgao;

« Politica de Seguranca da informacao;

« Politica Interna de Privacidade e Protecao de Dados;
« Politica de Remuneracao;

« Politica de Reconhecimento.
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Sustentabilidade em nosso Modelo de
Negocio

Em 2022, iniciamos, por meio de um projeto tatico do nosso Plane-
jamento Estratégico, a implementacao de acdes e politicas relacio-
nadas ao ESG (Environmental, Social and Governance - Ambien-
tal, Social e de Governanca).

O projeto impactou diretamente o0 nosso objetivo estratégico de
promover a transformacado social, cultural e ambiental, buscando
aumentar a felicidade interna e gerar um auténtico senso de pro-
podsito e pertencimento entre as pessoas colaboradoras, além de
conquistar um reconhecimento elevado pela sociedade.

Nosso objetivo: sermos protagonistas nos conceitos
essenciais de ESG, implementando praticas, até
2026, alinhadas aos compromissos organizacionais
ambientais, sociais e de governanca

Para iniciar nossa jornada ESG, criamos 0 SQUAD ESG, responsavel por
realizar estudos e implementar agoes de inovagao corporativa e apri-
moramento do ambiente interno. Dessa forma, colocamos o Atlantico
em um patamar elevado em relacdo a nossa responsabilidade social.
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Para o ano de 2022, estabelecemos OKRs (Objectives and Key Re-
sults - Objetivos e Resultados-Chave) associados ao nosso obje-
tivo estratégico de aprimorar as praticas de ESG. Investimos mais
R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para desenvolver
uma maturidade avancada nas areas de ESG, especialmente na di-
mensao social.

Além disso, concentramos esforcos na formacao de mais de 400
profissionais em tecnologia para o mercado por meio do programa
Atlantico Academy, sendo pelo menos 50 dessas vagas destinadas
a pessoas em situacao de vulnerabilidade e que ainda ndo tinham
acesso a oportunidades no setor tecnoldgico.

Buscando avaliar o desempenho socioambiental em relagao ao
mercado, organizagdes do mesmo setor e do mesmo porte, em
2023, preenchemos a avaliagcdo de Impacto B, do B Lab, em con-
junto com a consultoria Geracao Social, referente ao ano de 2022.

O diagndstico mede o impacto social e ambiental de uma organi-
zacao. Para obter a certificacao, a entidade precisa atingir uma
pontuacdo minima de 80,0 estabelecida pela B Lab. A certificacao
é uma forma de mostrar o compromisso da empresa em impactar
positivamente a sociedade, para além do sucesso econdmico.

Instituicdes sem fins lucrativos, como o Atlantico, ndo sao elegiveis
para obter a certificagado do Sistema B. No entanto, apds uma avalia-
¢ao rigorosa, obtivemos uma pontuagao de 81,2, evidenciando nosso
compromisso com a sustentabilidade e nos colocando num patamar
diferenciado em relacédo a outras organizagdes do nosso pais e do
Nosso porte, como pode ser visto na ilustracdo abaixo.



>

Atlantico
Resultado Geral
Avaliacdo de Impacto B - Instituto Atlantico
_ 81.2 Resultado do Instituto Atlantico

Qualificagao de certificacdo da corporagao B

78.4 Média de empresas no mesmo pais

80.9 Média de empresas do mesmo setor

76.8 Média de empresas com mesma faixa de tamanho

OI

200

Fonte: Avaliacao de Impacto B
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Etica e Compliance

Com nossa conduta sempre pautada de forma ética, responsavel e
voltada ao cumprimento das leis e garantindo o alinhamento com as
pessoas colaboradoras, fornecedores e parceiros, implantamos em
2016 o Programa de Integridade, com base na Lei Anticorrupcao
(n©12.846/13), regulamentada em 2015.

As praticas de nosso Programa sao de conhecimento obrigatorio
e devem ser seguidas por todas as pessoas colaboradoras, assim
como todas que se relacionam em nome do Atlantico.

Nosso Cédigo de Etica compde o Programa de Integridade, que foi
elaborado a partir de principios éticos, com o objetivo de orientar as
pessoas colaboradoras, fornecedores e parceiros sobre a relagao
com clientes e com a sociedade.

Para construir um Atlantico longevo, pautado na produtividade e na
qualidade, em conformidade com a lei e criando valor para a socie-
dade, acreditamos na adoc¢ao de principios de nao discriminacao
de qualquer natureza, respeito pela dignidade e pelos direitos hu-
manos, sensibilidade as necessidades dos clientes, preservacao do
meio ambiente e compromisso ético.

As capacitacdes ocorrem de maneira continua, tanto para que as
novas pessoas colaboradoras conhecam a nossa cultura e as nos-
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sas diretrizes, quanto para pessoas colaboradoras que ja fazem
parte de nossa historia, permitindo que estejam alinhadas a cada
nova atualizacdao do documento.

Canal de Transparéncia

O Canal de Transparéncia € uma ferramenta disponibilizada ao nosso
publico interno e externo, administrado por uma empresa especializa-
da e contratada exclusivamente para essa finalidade, que tem como
pressuposto preservar o sigilo da identidade da pessoa denunciante.

E um canal de comunicacado exclusivo para denunciar praticas em

desacordo com o0s valores da organizacao e deve ser usado com
responsabilidade e seriedade.
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As pessods possuem um papel de extrema
importancia para nossa atuacdo, pois é através

de cada individuo que colocamos em pratica o
nosso propodsito e os nossos valores, permitindo o
desenvolvimento do potencial de cada um, sempre
alinhados com os objetivos estratégicos do Atlantico.

Além do aspecto estratégico, nossa gestao de pessoas sempre atua
para criar um ambiente inclusivo, que promova o bem-estar, asse-
gure a igualdade de oportunidades e contribua com a manutencgao
de uma cultura saudavel, produtiva e motivadora.

Acreditamos que o verdadeiro poder da tecnhologia
esta em como ela melhora e enriquece a vida das
pessoas e da sociedade

Nossas pessoas

No Atlantico, acreditamos que nosso maior ativo é o capital intelec-
tual e o talento das pessoas dentro da organizacao. Reconhecemos
o valor fundamental que cada pessoa colaboradora desempenha
NO SUCEeSSOo e No crescimento continuo do Instituto.
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Em 2022, contamos com uma equipe de 559 pessoas em tempo
integral, 13 em meio periodo ¢ 68 estagiarios/jovens aprendizes,
totalizando 741 individuos que trabalham com autonomia e respon-
sabilidade, impulsionados por um proposito maior.

Valorizar as pessoas € a base essencial de tudo o
que fazemos.

94% de satisfacéo

das nossas pessoas colaboradoras

Certificado pelo GPTW @

e presente no ranking dos melhores lugares para se ~*
trabalhar ha 2 anos

Nota de 4,5 e recomendacdo
de 98%

na plataforma Glassdoor
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Plano de Carreiras

O Plano de Carreiras abrange diferentes caminhos e possibilidades de desen-
volvimento para as pessoas colaboradoras.

Com ele, é possivel estruturar o crescimento profissional junto dos objetivos do
nosso negoécio, mapeando as competéncias, as habilidades e as atitudes das
pessoas e entender quais delas podem ser aproveitadas pela organizagao.

Politica de Remuneracdo

No Atlantico, a transparéncia € valorizada. Nossa Politica de Remuneragao
define regras claras para salarios, progressoes de carreira e premiagoes de
todas as pessoas colaboradoras em diferentes cargos, garantindo um am-
biente justo e aberto.

Politica de Reconhecimento

Adotamos uma Politica de Reconhecimento que recompensa as pessoas co-
laboradoras com abono de horas e/ou prémios financeiros, como mimos, car-
tdes presentes, créditos em plataformas ou premiacdes no contracheque.

Esses reconhecimentos podem ser individuais ou em equipe. Além disso, as
liderancas sao incentivadas a adotar abordagens unicas e diferenciadas, se-
guindo o conceito de giftwork (presente de trabalho) para tratar cada pes-
soa de forma especial. Dessa maneira, a lideranca tem a liberdade de pre-
miar e reconhecer profissionais ou equipes com base em seus resultados.
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eNPS (Employee Net Promoter Score)

O eNPS classifica se somos um bom lugar para se trabalhar. Em 2022, atingi-
mos 94% de satisfagao das nossas pessoas colaboradoras.

Essa pesquisa avalia o quanto os atlantes recomendam a instituicao para co-

legas e familiares, comprovando que sao nossos maiores clientes e que todo
o esfor¢o dedicado vale a pena.

GPTW (Great Place to Work)

Pelo 5° ano consecutivo, fomos certificados pelo GPTW e, em 2022, ficamos
no ranking dos melhores lugares para se trabalhar ha 2 anos.

Essa trajetéria mostra que estamos na direcdo certa, impactando cerca de
740 pessoas colaboradoras na busca pela construcdo do nosso proposito.

Glassdoor

Em 2022, recebemos uma nota de 4,5 e a recomendacao de 98% na plata-
forma Glassdoor. Esse feedback reforca que temos um ambiente saudavel,
acolhedor e humano, que oferece oportunidades de crescimento.

As proprias pessoas colaboradoras compartilham suas experiéncias na orga-
nizacao, desde o processo seletivo, até o offboarding.
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Salde e Bem-estar

O Atléntico possui uma Politica de Beneficios equitativa, atenden-
do a todas as suas pessoas colaboradoras independentes de sua
posicao, cargo, funcao, senioridade, género, sexualidade, raca,
idade, entre outros. Alguns dos beneficios oferecidos incluem:

« Previdéncia privada: plano de aposentadoria independente
do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS). A pessoa
colaboradora tem a opc¢ao de contribuir mensalmente com um
percentual do seu salario bruto (minimo 1% € no maximo de 8%)
e o0 Atlantico contribui com o mesmo valor.

« Seguro de vida: o Atlantico oferece a todas as pessoas
colaboradoras o beneficio do Seguro de Vida, um contrato entre
0 beneficiario e a seguradora, para garantir que sua familia ou
dependentes ficardo protegidos financeiramente no caso de sua
falta. O beneficio da cobertura é de 30 vezes do valor do seu
salario, em caso de morte natural, e o dobro por morte acidental.

« Plano de Saude: oferecemos planos de saude com abrangéncia
nacional, rede propria e credenciada, e direito de inclusdo de
dependentes diretos.

« Plano odontolégico: oferecemos planos odontolégicos, para

cuidado da saude dental, que possui abrangéncia nacional,
rede propria e credenciada.
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Vale Refeicao/Alimentacao: beneficio oferecido para que
a pessoa colaboradora possa realizar suas refeicoes ou a
compra de produtos alimenticios. O seu valor é igual para
qualquer atlante, desde trainees, até executivos.

Auxilio Home Office: 0 beneficio auxilio home office é pago
mensalmente as pessoas colaboradoras e estagiarios(as).
Nao ha diferenciagao do valor por cargo ou fungao.

Auxilio Creche: o beneficio auxilio creche € pago mensalmente
por cada filho(a), de 04 (quatro) meses até 11 anos e 11 meses.
Nao ha diferenciagao do valor por cargo ou fungao.

Auxilio Funeral: disponibilizamos um valor correspondente
a 02 (duas) remuneragcdes da pessoa colaboradora para
despesas de seu sepultamento ou de seus dependentes.

GYMPASS: oferecemos acesso a uma plataforma corporativa de
atividade fisica com foco na qualidade de vida, saude e bem-
estar, que da acesso a milhares de academias, estudios e aulas
ao vivo com apenas uma unica mensalidade. Esse beneficio
é ofertado igualmente para todas as pessoas colaboradoras
do Atlantico, bem como seus dependentes diretos.

Zenklub: também oferecemos acesso a uma plataforma on-
line de cuidado pessoal. Ela oferece condigdes especiais para
consultas de psicanalise e psicologia, além de permitir acesso a
um conteudopersonalizado paradiferentes momentosdavida,
diario de bem-estar emocional, podcast e vantagens exclusivas.
Todos(as) os(as) atlantes tém acesso a este beneficio, alem de
seus dependentes diretos.
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« Horariosflexiveis/Recessodefimdeano/Feriadosponte/Day
off: sdo oferecidos aos atlantes com o objetivo de proporcionar
qualidade de vida e equilibrio entre vida pessoal e profissional.

« Aulas de Inglés: oferecemos as pessoas colaboradoras aulas

de inglés com um incentivo de 62,5% do valor total do curso
custeado pelo Atlantico.

« Cashback Educacional: acesso a uma plataforma de
cashback voltada para aquisicao de cursos nas maiores
plataformas do mundo. Os(as) atlantes recebem um
incentivo anual para investir em sua capacitagao.

« Apoioaformacaoacadémica: é concedidaaliberacao de horas
paracursar pos-graduacoes, cursos e certificagcbesrelacionadas
as atividades desenvolvidas no Instituto. Oferecemos também
apoio de 50% do valor do curso.

O Atlantico busca garantir que todas as pessoas colaboradoras te-
nham acesso a beneficios justos e alinhados com suas necessida-
des e desenvolvimento profissional.
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Diversidade, Equidade e Incluséo

No Atlantico, a diversidade, equidade e inclusdo sao parte funda-
mental de nossos valores. Dessa forma, promovemos uma cultura
inclusiva, que respeita as individualidades de cada um, e propor-
cionamos acessibilidade para quem precisa, garantindo a equidade
de tratamento e de oportunidade para todas as pessoas.

Essa postura permite que nossos(as) atlantes tenham acolhimento
e capacidade de usufruirem dos espacos de trabalho de forma
auténtica e confortavel, gerando produtividade e inovacao.

Em um Instituto voltado a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,
a diversidade no quadro de pessoas colaboradoras agrega valor na
atuacao, com individuos cocriando solucdes sob diferentes pontos
de vista e vivéncias, contribuindo de forma rica com o resultado final
das criacdes em beneficio de clientes e da sociedade como um todo.

E n0sso papel atrair representantes de grupos minoritarios, estimu-
lando um ecossistema cada vez mais plural, investindo em agoes
afirmativas que garantam a retencéo desses talentos e promovam
a multidisciplinaridade de nossa organizacao.
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Principios Norteadores do Instituto Atlantico

Os principios de justica, justica social e respeito pelos indivi-
Equidade duos e seus contextos sustentardo as agbes e praticas reali-
zadas no Atlantico.

A nogao de inclusédo deve envolver mais do que o fornecimen-
to de acesso. Para ser verdadeiramente incluido, € importante

Incluséo sia .
que todos e todas as atlantes também sintam reconhecimento
e valorizagao em toda a gama de atividades realizadas.
Essa é uma filosofia que rege o reconhecimento da diferenca
Pluralismo de multiplas perspectivas, de multiplas verdades e locais de

identidade.

Uma equipe diversa tem a oportunidade de melhorar e crescer
Diversidade a partir de diferentes perspectivas e histdrias trocadas entre
participantes de uma atividade.

O empoderamento devolve poder e dignidade a quem desejar,
Empoderamento e principalmente a liberdade de decidir e controlar seu proprio
destino, com responsabilidade e respeito ao proximo

Em 2021, o Atlantico lancou o Programa de Diversidade e Inclusao
a partir da implementacao de um comité especifico para o tema e
de grupos de afinidade para sete pilares, sao eles:

o Acesso - pessoas com deficiéncia;
o Ubuntu - raca e etnia;

o Girl Power - equidade de género;
o« Todes - Comunidade LGBTQIAP+:

o Generations - equidade etéria;
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« Justica Social - equidade social;

« Diversidade Religiosa.

Tanto o Comité de Diversidade e Inclusao, quanto os Grupos de
Afinidade, sdo grupos auto-organizados, compostos por pessoas
colaboradoras voluntarias que tem o objetivo de propor e executar
acdes afirmativas voltadas para cada pilar, ampliando a visao de
diversidade, maximizando as possibilidades, o engajamento e re-
presentatividade dentro da organizagao.

Os grupos reunem-se semanalmente para seguir um plano de acao
estabelecido para cada pilar, organizando uma série de compromis-
sos e agdes pensadas e executadas de forma coletiva para promo-
ver um ambiente cada vez mais seguro e equitativo no Instituto.

Em 2022, criamos uma subarea de Diversidade e Inclusao, que faz
parte do time de Pessoas e Cultura e agora possui uma lideranca
responsavel por estruturar € acompanhar todas as acdes voltadas
para o aprimoramento de nossa cultura inclusiva, valorizando e res-
peitando a diversidade.

Por meio de questionarios com a nossa equipe, foi possivel conhe-
cer o numero de pessoas colaboradoras que se identificam como
pertencentes a minoria racial ou étnica, representando 30% do to-
tal de pessoas. Ainda, através da pesquisa, foi possivel identificar
que entre 10 e 19% dos membros do Atlantico possuem menos de
24 anos ou mais de 50 anos.

Apesar de ndo termos uma representacao feminina ou outro gru-
po sub representado no Conselho de Administracao, atualmente,
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em torno de 27,3% de nosso quadro de pessoas colaboradoras sao
mulheres e 39,6% dos cargos gerenciais existentes sao compos-
tos por mulheres.

27.3%

da equipe sao MULHERES

39.6%

dos cargos gerenciais sao compostos por mulheres

I
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Diversidade da Equipe

Orientacdo
sexual

Média

salarial

Pessoas que se identificam com
a comunidade LGBTQIAP+

Demais Atlantes

Pessoas que se identificam
COmo negras

Pessoas que se identificam
como brancas

Atlantes que ganham menos
do que 1 salario-minimo

Atlantes que ganham entre
1 e 3 salarios-minimos

Atlantes que ganham acima
de 3 salarios minimos

Pessoa com deficiéncia

Demais Atlantes
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Capacitagdes em Diversidade, Equidade e Incluséo

e Palestra “Uma conversa sobre Orgulho! (LGBTQIAP+)”;

e Workshop “1° auldo de Libras” no Atlantico;

« Palestra “Vamos falar sobre D&l | Vieses Inconscientes”;
e Treinamento de Comunicacao Inclusiva;

e Treinamento de Atracao e Selecao Inclusivas;

e Palestra “Vamos falar sobre assedio?”

e Roda de conversa “Racismo Algoritmico”;
e Palestra “Racismo Estrutural e Colorismo”;

e Palestra “WVamos conversar sobre Inclusao e Capacitismo?”.
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Educacdo e Desenvolvimento Profissional

Nosso longo historico de capacitacao em diversas habilidades se da
através do incentivo formal, com or¢camento para o desenvolvimento
pessoal e profissional, atrelado a parcerias com instituicdes de ensino
que contribuem com a melhoria da qualidade da educacao e da pre-
paracao das pessoas colaboradoras para o trabalho que exercem.

Buscamos ativamente recrutar e contratar pessoas que possuem
barreiras de acesso ao emprego, através de um programa criado
em parceria com organizagdes governamentais ou sem fins lucrati-
VoS, realizando a recepc¢ao de novas pessoas colaboradoras em um
processo de integracao acolhedor.

22 3 o/ das pessoas colaboradoras ndo possuem
® O ensino superior ou diploma universitario

Em nosso ambiente de trabalho, oferecemos capacitacdes sobre as
principais responsabilidades do oficio, além de capacitagcdes multi-
disciplinares voltadas ao desenvolvimento profissional e a facilita-
¢cao de transicao entre areas.

Ainda é possivel participar, de forma voluntaria, de momentos de
aprendizado para a vida cotidiana, visando o desenvolvimento pes-
soal e profissional. As pessoas colaboradoras recebem incentivos
para seguirem uma aprendizagem continua, interna e externa, pro-
movida por meio de nossos beneficios.
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+R$S 190 mil +32.8%

investidos em capacitacoes pessoas promovidas
para os(as) Atlantes internamente

Avaliamos nossas pessoas colaboradoras semestralmente por meio
dos modelos 360° e 180°, garantindo a participacao igualitaria de
todos os membros da organizagao.

Nosso processo de avaliacdo de desempenho no Atlantico é
transparente, equitativo e objetivo, alinhado ao cenario atual do
Instituto. O principal objetivo € permitir que cada pessoa identi-
figue as competéncias a serem desenvolvidas em suas habilida-
des técnicas e comportamentais.

Para tornar a avaliagdo mais precisa, personalizamos as competén-
cias de acordo com a area de atuacao de cada pessoa colaborado-
ra. Utilizamos formularios diferenciados, com um mix de competén-
cias especificas para cada funcao exercida.

Apos o periodo de avaliacao, as liderancas imediatas conduzem as devo-
lutivas individuais com as pessoas lideradas. Nesse momento, analisa-
mos 0s resultados de desempenho e fornecemos feedbacks construtivos.
Essas informagdes sao fundamentais para alimentar o Plano de De-
senvolvimento Individual (PDI) de cada profissional, criado até 3
meses apos a contratacao da pessoa e constantemente atualizado
para atender as necessidades individuais.

O foco do PDI é potencializar os valores e as habilidades de cada
pessoa colaboradora, promovendo um crescimento solido e continuo.

o1
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No Atlantico, valorizamos o desenvolvimento pessoal e profissio-
hal, garantindo que nossas pessoas colaboradoras estejam sempre
preparadas para enfrentar os desafios e contribuir de forma signifi-
cativa para o sucesso de nossa instituicao.

Engajamento

A participacao ativa em assuntos de relevancia é colocada em pra-
tica com 0 uso de canais de comunicagao que sao abertos para o
envio de reclamacdes ou sugestoes de melhorias e promovem au-
tonomia e engajamento de todas as equipes.

N0ssos canais de comunicagao sao monitorados de forma recorrente
para que as informacdes recebidas possam ser avaliadas e tenham
suas devidas providéncias direcionadas as areas de interesse.

9 40/o E-NPS: Satisfacao das pessoas colaborardoras

O monitoramento do engajamento das pessoas colaboradoras ocor-
re através da taxa de rotatividade, da comparagao com empresas e
organizacoes do segmento e da desagregacao dos dados de acordo
com os diferentes grupos demograficos presentes em nosso time.

Devido ao nosso modelo de negodcios, ndo e possivel realizar a Par-
ticipagdo nos Lucros e Resultados (PLR) entre as pessoas colabora-
doras. Porém, em 2022, foi possivel premiar 80% de nossa equipe.
Ao todo, 591 pessoas receberam a premiacao.
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Capacitacdo de Pessoas Estagidrias

Programa AsCan

No Atlantico, capacitamos nossas pessoas estagiarias desde o inicio
de suas carreiras nas principais competéncias técnicas e compor-
tamentais exigidas pelo mercado. Esse programa, chamado AsCan,
visa nivelar o conhecimento e atender prontamente as demandas
dos projetos da organizacao.

O programa AsCan é estruturado em trilhas de aprendizagem rela-
cionadas as principais habilidades dos projetos. Cada pessoa esta-
giaria € acompanhada por uma pessoa mentora experiente do Ins-
tituto, juntamente da lideranca imediata, para completar as trilhas
e receber suporte em qualquer duvida. As pessoas estagiarias que
concluem com éxito as trilhas e os desafios finais sao incluidas em
um banco interno de talentos, onde as pessoas gestoras da organi-
zagao tém acesso direto para contratacoes.
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Comunidade

Em 2019, criamos o Comité Atlantico Solidario com o objetivo de
impulsionar acdes de impacto social focadas em apoiar instituicoes
do terceiro setor, realizando doagdes financeiras, alimentos e itens
de higiene pessoal.

Em 2022, o Comité de Diversidade e Inclusao do Atlantico iniciou
investimentos em voluntariado, com o Grupo de Afinidade de Justi-
ca Social, apoiando

organizacoOes do terceiro setor e projetos de impacto social, alinha-
dos aos nossos pilares.

No mesmo ano, lancamos nosso primeiro projeto de capacitacao
para pessoas em situagao de vulnerabilidade social. O projeto piloto
ocorreu na Comunidade de Ancuri, em Fortaleza, Ceara, e contou
com a parceria da Visao Mundial e da ONG Associagao Santos Dias,
capacitando 40 jovens em Ldgica de Programacao Basica.

AtlGntico Academy Bootcamp

O Atlantico Academy Bootcamp € um programa imersivo gratuito
direcionado a pessoas com graduacdo em andamento e profissio-
nais em inicio de carreira que buscam aperfeicoamento.
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O objetivo principal do programa é desenvolver habilidades essen-
ciais para a resolucao de problemas no contexto tecnoldgico, in-
centivando o pensamento inovador e a adocao de metodologias
ageis e criativas. Através de uma abordagem intensiva e imersiva,
as pessoas participantes tém a oportunidade de adquirir competén-
cias valiosas e se prepararem para se destacar no mercado como
profissionais altamente habilitados.

O programa de capacitacao, realizado em parceria com a SOFTEX e Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), visa ndo apenas for-
necer conhecimentos tedricos, mas também promover uma cultura de
aprendizado continuo e a busca pela exceléncia nas areas de atuacéo.

Com uma equipe de instrutores experientes e uma abordagem dina-
Mmica, as pessoas participantes sao incentivadas a aplicar os conheci-
mentos adquiridos em projetos reais, permitindo que consolidem seus
aprendizados e enfrentem desafios praticos do mundo profissional.

3 4 2 Pessoas formadas, sendo:

34%

mulheres formadas

N 13

/4

pessoas contratadas
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Em 2022, o programa recebeu varias avaliacoes positivas de
seus participantes, demonstrando a diferenca dessa iniciativa
para a comunidade. Confira alguns depoimentos:

“Participar do Atlantico Academy Bootcamp foi uma
experiéncia muito enriquecedora, pois aprendemos sobre
hard skills, soft skills e tivemos projetos em equipe. Fiz o
programa e recomendo.”

Erick Santos
Aluno de Machine Learning

“[...]Jfoi por meio desse Bootcamp que eu tive a
experiéncia de trabalhar realmente com times de pessoas
diversas e ser monitorada por professores que tém
capacidade de ensinar o conteudo e foi por essa porta de
entrada no mundo do UX que eu tive a oportunidade de
conseguir a minha primeira vaga de emprego.”

Ana Carolina da Silva
Aluna de Experiéncia do Usuario

Conheca mais sobre o AtlGntico Academy Bootcamp

https://www.atlanticoavanti.com.br/bootcamp
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Nao medimos nosso engajamento civico atraves da quantidade de horas
de trabalho voluntario das pessoas colaboradoras, mas estdo inclusas em
nossa atuacao:

« Contribuicdes financeiras e doagdes de bens e servicos;
« Servico comunitario em parceria com organizacoes beneficentes;
« Parcerias com instituicdes académicas locais;
« Participacado em painéis e outros foruns publicos.
Essas acoes nos permitem acompanhar e apoiar o desempenho

de nossos parceiros em temas sociais ou ambientais com os quais
estamos envolvidos.

Compromisso com Clientes

No Atlantico, valorizamos profundamente nosso relacionamento com
0s clientes, baseando-o em principios solidos de profissionalismo,
transparéncia, qualidade e cordialidade. Para garantir que esses valo-
res sejam constantemente ressaltados, implementamos mecanismos
de feedback do atendimento ao cliente, além de monitorar de perto a
satisfacdo dos consumidores em relacao aos NOSSOS Servigos.

Além de nos dedicarmos a satisfacao dos clientes, também priorizamos a
gestao responsavel doimpacto causado por nossos produtos e servicos.
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Para isso, contamos com uma equipe de profissionais empenhados na
melhoria continua dos resultados que entregamos aos consumidores.

Garantimos a satisfacdo de nossos clientes ao oferecer uma co-
bertura formal e abrangente de todos os servigos prestados. I1sso
assegura gque a qualidade do servico recebido seja de alto padrao,
proporcionando a todos uma experiéncia satisfatoria.

Dessa forma, buscamos ndo apenas oferecer um servico de excelén-
cia, mas também garantir que nossas praticas estejam alinhadas com
a preocupacao pelo meio ambiente e pela sociedade como um todo.

1 O 0 o/o dos servigos sédo cobertos por uma garantia formal

NPS clientes

O Net Promoter Score (NPS) € uma métrica amplamente utilizada para
medir a satisfacao e a lealdade dos clientes em relacao a instituigao.

No ano de 2021, o Atlantico alcancou um NPS de 82%, indicando um
alto grau de satisfacao entre os clientes. Essa pontuacao positiva de-
monstra que a maioria dos clientes é propensa a recomendar a orga-
nizacao a outras pessoas, o que € um reflexo da qualidade do servigo
oferecido e do nivel de confianca estabelecido com os clientes.

No ano seguinte, em 2022, o NPS aumentou ainda mais, atingindo
a marca de 83%. Esse aumento de um ponto percentual evidencia a
continua evolucao na satisfacao e o sucesso das estratégias imple-
mentadas pela organiza¢cao para melhorar a experiéncia do cliente.
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83% 82%

NPS 2022 NPS 2021

Relacionamento com Fornecedores

A escolha e a contratagdo de fornecedores devem sempre estar basea-
das em critérios técnicos, profissionais, éticos e financeiros da Instituicao.

Negocios com fornecedores de reputacao duvidosa ndo sao aceitos no
Atlantico. Apesar de nao realizarmos uma triagem para obter informa-
cOes socioambientais, estamos comprometidos em desenvolver crité-
ros que garantam o alinhamento aos Nossos valores e a nossa cultura.

Além disso, estamos aprimorando a avaliacao da diversidade na par-
ticipacao societaria de nossos fornecedores, mensurando a plurali-
dade em nossas relacdes de negocio. Atualmente, cerca de 39% das
despesas do Instituto, excluindo as despesas trabalhistas, sao dire-
cionadas a fornecedores independentes locais, priorizando nossa
proximidade geografica para uma cadeia cada vez mais sustentavel.

60% +R% 4 milhoes

de fornecedores locais investidos em fornecedores locais
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Planeta
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Nos empenhamos em manter um compromisso ativo com o
meio ambiente, monitorando nosso impacto ambiental através
de uma Gestao de Energia e de Recursos Hidricos do Institu-
to. Aléem de valorizar a sustentabilidade em nossasatividades,
também visamos minimizar 0s impactos negativos e promover o
uso responsavel dos recursos naturais dos quais temos acesso.

Iniciativas ambientais

Gestdo de Energia

Temos nos dedicado a promover praticas sustentaveis e conscientes
em relacdo ao consumo de energia e agua. No ano de 2022, todo
0 consumo de energia elétrica foi proveniente da rede elétrica con-
vencional, onde mais de 25% da energia € gerada a partir de fontes
renovaveis de baixo impacto, somando 123.822 KWh utilizados. No
entanto, estamos comprometidos em avangar na adocao de fontes
de energia renovaveis como parte de nossas iniciativas ambientais.

Gestdo da Emissdo de Gases

Estamos comprometidos em adotar medidas para controlar e re-
duzir as emissdes de gases de efeito estufa e incentivamos nossas
pessoas colaboradoras a realizar reunides através de plataformas
virtuais, visando reduzir deslocamentos e emissoes. Ainda nao pos-
suimos a¢des com foco na reducao de emissao de gases, mas essa
questdo € uma prioridade da gestao.
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Demais iniciativas ambientais

Em 2022, ndo possuimos um sistema de gestao ambiental, néo re-
alizamos o monitoramento ou registro da producao de residuos e,
devido as limitagdes, nao é possivel monitorar o consumo de agua.

Reconhecemos a importancia da conservacdo, do uso responsavel
dos recursos hidricos e da necessidade de uma gestao eficiente
de residuos. De fato, essas areas precisam de atencao através de
nossa atuacao.

Dessa forma, estamos comprometidos em implementar prati-
cas que nos permitam monitorar N0sso consumo e reduzir 0s
impactos ambientais negativos, com o objetivo de estabele-
cer uma gestao ambiental que seja sustentavel e duradoura.
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Temos investido em garantir a segurangca e a capaci-
dade de processamento de dados de nosso trabalho e
de nossos clientes e parceiros.

Com o mundo atento a tecnologia e ao virtual, se faz necessario a
adocao de praticas que contribuam para fortalecer a seguranca das
informacdes de diferentes clientes, respeitando o sigilo e a privacida-
de de tais informacoes, para que a disseminacao ilegal seja evitada.

Seguranca da Informagéo

Em 2019, criamos o Projeto LGPD com o objetivo de nos adequar-
mos a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD.)

Para garantir que os direitos das pessoas sejam protegidos, esta-
belecemos 0 Comité de Protecao de Dados, em 2020, composto
por membros da area de Seguranca da Informacao, representantes
da alta gestdo e Processos e com apoio juridico para auxiliar em
analises contratuais, termos de responsabilidade e questdes legais
relacionadas a protecao de dados pessoais.

O Comité é responsavel por orientar, supervisionar e aplicar medi-
das de conformidade, além de tratar reclamacdes de individuos que

acreditam gue seus direitos de protecao de dados foram violados.

Valorizamos a privacidade de nossas pessoas usuarias, por isso,
adotamos politicas e praticas para proteger seus dados pessoais.
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Politica de Seguranca da Informacdo

A Politica de Seguranca da Informacao tem como proposito estabe-
lecer diretrizes € normas de Seguranca da Informacao que permitam
as pessoas colaboradoras do Instituto adotarem padrdes de compor-
tamento seguro, adequados as metas e necessidades da Instituicado.

Alem disso, visa orienta-las a respeito da adocao de controles e de pro-
Cessos para atendimento dos requisitos de Seguranca da Informacao.

Politica Interna de Privacidade e Protegdo de Dados

Essa € uma importante politica que tem como objetivo implementar di-
retrizes para o tratamento de dados pessoais, que devem ser incondi-
cionalmente seguidas por todas as pessoas relacionadas ao Atlantico,
e incentivar o uso das melhores praticas de protecao de dados, a fim
de atender as expectativas regulatorias estabelecidas pela LGPD.

No Atlantico, todas as informacdes necessarias sao obtidas através
de mecanismos autorizados, como formularios online, sistemas, in-
teracdes e integracao com parceiros. Quando ha uma nova deman-
da de utilizacdo de dados na atividade de tratamento, € realizada a
comunicacao e a nova coleta de consentimento do usuario.

Os dados sdo utilizados para fornecer servigos, personalizar a expe-
riéncia das pessoas envolvidas e cumprir obrigacdes legais. As infor-
macdes sao retidas pelo tempo necessario e o Instituto implementa
medidas de seguranca para protegé-las, mantendo compliance.
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Nenhuma informacao é utilizada para fins secundarios no pro-
cesso de gestao do consentimento. Em casos de novas demandas
de utilizacao de dados, ocorre a comunicagao € a nova coleta de
consentimento do usuario.

Em relacdo a seguranca dos dados, € importante destacar que nao
houve ocorréncia de violagdes ou vazamentos que envolvessem
informacdes pessoalmente identificaveis. Adotamos uma aborda-
gem proativa para identificar e gerenciar os riscos de seguranca
de dados, por meio de analises de vulnerabilidade conduzidas por
uma equipe de seguranca, garantindo uma avaliagao continua dos
sistemas, das aplicagcdes e das redes.

Em 2022, foram registrados 31 eventos de interrupcoes de ser-
vigo, abrangendo uma variedade de situacdes, desde quedas de
energia a manutencoes preventivas. No entanto, nos empenhamos
constantemente para minimizar esses impactos e manter a dispo-
nibilidade adequada de nossos servicos, visando garantir a satis-
facao dos usuarios e a continuidade de suas operacdes de forma
eficiente e confiavel.
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De forma din@dmica e essencial, a transformacdo
gerada a partir da inovacgdo tecnolégica impulsiona a
nossa evolucgado.

O envolvimento e a aplicacao de novas tecnologias, pesquisas e
descobertas contribuem com 0 alcance de novas oportunidades,
promovendo o Instituto Atlantico diante do mercado.

Estamos sintonizados com as mudancas globais e queremos fo-
mentar novas perspectivas, ampliando nossa atuacao ao trazer no-
vidades com responsabilidade

e sustentabilidade, somando ao progresso e ao desenvolvimento
da sociedade onde estamos inseridos, com tecnologias que sejam
relevantes para os clientes e para o mundo.

Nossa jornada é marcada pela busca incessante
por uma sociedade mais inclusiva, equitativa e
ambientalmente consciente, através da tecnhologia
como catalisadora do progresso
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Inovacgao

Dentro do Atlantico, temos uma area especializada em Inovagao e
Novos Negodcios, cuja funcao € impulsionar diversas iniciativas em
toda a organizacao. Essa equipe trabalha para promover e fortale-
cer, de forma continua, a cultura de inovacao, atravessando diferen-
tes areas e setores da organizacado. Acreditamos na inovagao como
motor para o progresso e competitividade no mercado e investimos
mais de R$ 3,5 milhdes em inovacgao.

Além disso, investimos tambeém em recursos e tecnologia, propor-
cionando a infraestrutura necessaria para que N0ssas pPessoas pes-
quisadoras atuem com exceléncia e explorem novas possibilidades
através da Vertical de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento).

Firmamos parcerias estratégicas com instituicbes de pesquisa,
universidades e atores-chave no cenario cientifico e tecnoldgico,
fortalecendo nossa capacidade inovadora, ampliando horizontes e
acelerando a transformacao de ideias em solucdes praticas.

+R$ 3,5 milhoes

investidos em inovacgao
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Politica de Inovagéo

A inovacao esta presente em todas as areas do Atlantico e, porisso,
temos uma politica que orienta a operagao dessa area, incluindo a
captacao de recursos de fomento, a sele¢ao de ideias inovadoras, 0
grau e tipo de apoio organizacional as iniciativas correlatas ao tema,
a construcao de parcerias estratégicas com os atores da cadeia de
inovagao, o acompanhamento das iniciativas e a avaliagao dos re-
sultados alcancados.

Programa em Rede de Apoio d Incubacdo e
Aceleracdo de Startups (PRAIA)

O PRAIA foi criado com o objetivo de incentivar o intraempreen-
dedorismo € proporcionar um ambiente em que as N0ssas Pessoas
colaboradoras possam transformar suas ideias em negocios con-
cretos.

O Programa se destaca por oferecer a oportunidade de apresentar
e desenvolver novas ideias, permitindo que as pessoas enfrentem
desafios técnicos especificos do negdcio.

Aproximar nossos colaboradores das startups aceleradas no PRAIA
traz diversos beneficios, como o desenvolvimento de habilidades
técnicas e comportamentais. Os Atlantes praticam a autogestéo, ad-
quirem conhecimentos sobre negocios de diversos segmentos, me-
todologias para experimentacdes rapidas e validacao de hipoteses.
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A jornada do programa e dividida em trés etapas: capacitacdo em-
preendedora, incubacao de negocios e aceleracao de startups.

Conheca mais sobre o PRAIA:

https://www.vemserpraia.com.br

Tomorrow Lab

O Tomorrow Lab ¢ um framework de inovagao que busca solucio-
nar desafios apontados pelos clientes através de uma jornada de
cocriacao entre pessoas colaboradoras e 0s proprios clientes que,
durante duas semanas, ficam engajados em criar solu¢cdes de alto
impacto. Essa iniciativa ocorreu trés vezes ao ano € ja teve diversos
resultados positivos, como a criagcao do programa SafetoGo.

Em 2019, o Tomorrow Lab foi eleito pela International Telecommu-
nication Union - ITU como uma das dez melhores praticas para
construcao de ecossistemas de inovagao do mundo.

Plataformas Tecnolbégicas

A nossa missao e fornecer conhecimentos essenciais para enfrentar
os desafios das areas tematicas. Em 2022, contamos com seis Pla-
taformas Tecnoldgicas: Ciéncia de Dados, Computacdo Cognitiva,
Seguranca da Informacao, Sistemas Ciberfisicos, Redes e Sistemas
Distribuidos e 3D.

Dentro da organizagao, temos especialistas altamente capacitados
nas liderancgas das plataformas, responsaveis por mapear deman-


 https://www.vemserpraia.com.br/
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das que representam oportunidades para pesquisas, desenvolvi-
mento e inovacgao.

O dominio das tecnologias associadas as plataformas impulsiona
novos projetos, resultando na expansao do nosso portfolio com no-
vas ofertas. Nesse contexto, analisamos o percentual de receita que
esta alinhado com as competéncias das Plataformas Tecnoldgicas,
buscando manter a eficiéncia e relevancia de nossas atividades.

Workshops de Imersdo

Em 2022, também realizamos alguns eventos de 5 dias que oferece
uma imersao em conteldos de areas especificas e oportunidades
de cocriagcao com especialistas em solucdes para desafios diversos.

Ao final do workshop, promovemos sessdes de cocria¢cao para apri-
morar as ideias das pessoas colaboradoras em conjunto com ex-
perts de mercado e da area comercial.

Durante o ano, duas dessas ideias com potencial de mercado fo-
ram selecionadas para a prototipacao, seguindo o conceito do lean
startup. Formamos uma equipe de Atlantes interessados em parti-
cipar da prototipacao da ideia cocriada e eles assumiram a respon-
sabilidade de construir a solugao.

Pelo workshop, surgiram varias ideias inovadoras, como:
a NADIA, uma assistente virtual para negociacao de dividas;

o MONDAT, uma plataforma de comercializacdo de dados
utilizando blockchain;
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o ACTIVE MANAGEMENT, uma solucao para gestao de ativos
usando processamento de imagens capturadas por drone;

0 LONG READ, um drone autébnomo que coleta dados de
consumo de energia por radiocomunicagao.
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O Atlantico estd empenhado em construir uma
Jornada ESG sblida e de alto impacto para as pessoas
e para o planeta. Dessa forma, tragcamos os proximos
passos no desenvolvimento interno, que devem
ocorrer Nnos proximos anos.

« Realizacao de um Processo de Materialidade: definicdo dos
temas relevantes em sustentabilidade e ESG, considerando
o0 alto impacto e alto interesse das partes interessadas.

« Formalizacao do Comité ESG: fundamental para a
concretizacao dos objetivos e das metas, onde serao
estabelecidos 0s escopos de trabalho e pessoas-chave
para a construcao e permanéncia das tematicas em ESG.

« Evolucao da pontuacao da Avaliacao B: para avaliar o
desempenho e o desenvolvimento das nossas praticas de
governanca, ambientais e sociais, a Avaliacao de Impacto B sera
refeita com o objetivo de acompanhar a evolugao da nota obtida.

« Criacao de uma Politica de Sustentabilidade e ESG:
formalizacdo da estratégia em ESG, com o objetivo de
nortear as acodes da instituicao e das partes interessadas.

« Analise de Participagao no Pacto Global: estamos avaliando
a possibilidade da adesao ao Pacto Global da Organizacao das
Nacoes Unidas, em proldos compromissos emdireitos humanos,
direitos do trabalho, meio ambiente e praticas anticorrupcao.

77



78

Relatdrio de Sustentabilidade ¢ 2022

Em 2023, nossa Jornada ESG avanca com determinacéo atraves da
implementacao do Plano de Acao, com atividades que impactam
cada vez mais a sociedade, como o Projeto IMPACTA, que apoia o
desenvolvimento profissional de jovens em situagao de vulnerabili-
dade social.

Cada acdo aplicada € um passo firme em direcdo ao alcance de
Nossos objetivos e a capacidade de promover a mudanca, deixando
um legado inspirador para as proximas geracoes.

Unidos, como um time comprometido, transformaremos desafios
em oportunidades, construindo um futuro justo, sustentavel e ino-
vador para todas as pessoas.

Avante, com determinacgdo e confian¢ca no impacto po-
sitivo que podemos alcancar!

Diga o que achou desse relatério!

Entre em contato conosco através do e-mail: marketing@atlantico.com.br







Anexos




Atlantico E

Indicadores SASB:

Indicador SASB Cédigo SASB Informacgéo ODS relacionado

Politicas e praticas rela-
cionadas a publicidade
comportamental e priva-
cidade do usuario

TC-SI-220a1 Pag. 59 ODS 16

Usuarios cujas informa-
¢Oes sdo usadas para TC-SI-220a.2 0 ODS 16
fins secundarios

Perda monetaria
resultante de processos
judiciais associados a
privacidade do usuario

TC-SI-220a.3 0 ODS 16

Numero de pedidos de
aplicagao da lei para TC-SI-220a.4 0 ODS 16
informacgdes do usuario

NuUmero de usuarios cujo
informagdes foram soli- TC-SI|-220a.4 0 OSD 16
citadas

Porcentagem resultando

. N TC-SI-220a.4 0 ODS 16
em divulgagao

Paises onde os princi-

pais produtos ou ser-

vigos estado sujeitos a

requisitos do governo TC-SI-220a.5 0 ODS 16
como monitoramento,

bloqueio, filtragem de

conteudo ou censura

Numero de violagdes de

TC-SI-230a.1 0 ODS 16
dados

Porcentagem envolven-
do informagdes pessoal- TC-SI-230a.1 0 ODS 16
mente identificaveis

Numero de usuarios

TC-SI-230a.1 0 ODS16
afetados
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Indicador SASB

Codigo SASB

Informagéo

ODS relacionado

Descrigao da abordagem
para identificar os riscos
de seguranga de da-
dos, incluindo o uso de
padrdes de segurancga
cibernética de terceiros

TC-SI-230a.2

P4g. 57

ODS16

Valor total de

perdas monetarias como
resultado de procedi-
mentos legais associa-
dos a regulamentos de
comportamento anti-

competitivo

TC-SI-520a.1

ODS16

Numero de problemas
de desempenho

TC-SI-550a.1

ODS16

TC-SI-550a.1 0 ODS 16
Descrigao dos proble-
mas de desempenho

TC-SI-550a.1

ODS16

Numero de interrupgoes

de servigo

TC-SI-550a.1

31

ODS16

Numero de tempo total
de inatividade do cliente

TC-SI-550a.1

N&o se aplica

ODS 16

Descricao de inatividade

do cliente

TC-SI-550a.1

Nao se aplica

ODS16

Descrigao dos riscos de
continuidade de nego-
cios relacionados a in-
terrupcdes de operacdes

TC-SI-550a.2

N&o se aplica

ODS 16

Porcentagem de funcio-
narios que sdo estran-
geiros trabalhando no

pais sede

TC-SI-330a1

0,67%

ODS 5
ODS 8
ODS 10

Porcentagem de
funcionarios que
trabalham fora do

pais sede

TC-SI-330a1

0,83%

ODS 5
ODS 8
ODS 10




Atlantico E

Indicador SASB Codigo SASB Informacgéo ODS relacionado
Porcentagem de engaja- )
me T TC-SI-330a.2 Pag. 38 ODS 8
mento dos funcionarios
Porcentagem de género OPSS
e Ogs o ”degran _ TC-5I-330a.3 P&g. 19 ODS 8
E E ODS 10
Porcentagem de género ODS 5
representado para equi- TC-SI-330a.3 Pag. 19 OoDS 8
pe técnica ODS 10
Porcentagem de género ODS 5
representado para todos TC-SI-330a.3 Pag. 19 ODS 8
os outros funcionarios ODS 10
P t d
e dirioa ebrasart,
ST dpe . TC-51-330a.3 P4g. 19 ODS 8
< 0DS 10
ranga
Porcentagem de grupo ODS 5
racial/étnico representa- TC-SI-330a.3 Pag. 19 ODS 8
do para equipe técnica ODS 10
P t d
acialféuicaTepresarts
> TC-SI-330a.3 Pag. 19 ODS 8
do para todos os outros
R ODS 10
funcionarios
Total de energia consu-
. = " 1c-s-130 a1 Pag. 61 ODS 12
mida
P tual de eletricida-
SIECMUAIEE SEMESS” To-sl-130 a1 P4g. 61 ODS 12
de da rede
P tual d
Sreenile L%, TC-SI- 130 a1 Pag. 61 ODS 12
energia renovavel
Total de agua consumida
et TC-S1-130a.2 P4g. 61 0DS 12
emm
Total consumido em re-
gides de estresse hidrico TC-SI-130a.2 0 ODS 12

ou extremamente alto
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Indice: Objetivos de
Desenvolvimento
sustentavel (oDs) &

ODS 3 OoDS 4

Saude e Bem-Estar Educagdo e Qualidade

p. 37 |p.41|@ p.41||p.50( [p. 54 @

ODS 5

Igualdade de Género

p. 41 |p.44||p.54|@

OoDS 8

Trabalho Decente e
Crescimento Econbmico

p-28||p.30||(p.31||p.34

p. 37

p.41||[p.44 | |p.50 || p.54

ODS 9 ODS 10
Industria, Inovacéo e Reducédo das Desigualdades
Infraestrurura

p.37 || p.54 || p.41 || p.59

@ p. 44 @

ODS 12 ODS 16
Consumo e Produgao Paz, Justica e Instituicdes
Responsaveis Eficazes

p.31|[p. 61 @ p.28 | [p.30]| [p.34][p.57

p.59 | [p.65 ] [p.70 @

ODS 17

Parcerias e Meios de
Implementacéao

p. 31 @

e



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5
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